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Panoramica: a che punto siamo?

Il Gender Equality Index è una misura globale del progresso sulla parità di genere:

Unione Europea

Italia

Fonte: Istituto Europeo per 
la Parità di Genere, EU



Gender Equality Index, Italia vs EU
Nel settore POWER
(Autorità/Potere 
economico, politico e 
sociale), In Italia il 
punteggio è stato:

con una salita di 4,6 
punti % nell’ultimo anno

Anno GEI (Power)
2013 25
2017 45,3
2021 52,2
2022 56,9

Health

Knowledge

Time

Money

Power

Work

Fonte: Istituto Europeo 
per la Parità di Genere



Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile nel panorama 
internazionale

Obiettivo 5:
Raggiungere l’uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne,  
ragazze e bambine.

In particolare il Target 5.5 recita:
«Garantire piena ed effettiva partecipazione femminile e pari opportunità
di leadership ad ogni livello decisionale in ambito politico, economico e
della vita pubblica.»

Agenda 2030



Il panorama italiano: leaders in politica 

Dati provenienti da: Istituto 
Europeo per la Parità di Genere, EU 
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Governo
Parlamento

Percentuale di donne nel Parlamento e al Governo in Italia

DONNE 
nel

Governo Parlamento

2020 34 % 36 % 

2021 43 % 36 % 

2022 31 % 33 %



Il panorama italiano: leaders nel settore privato 

Dati provenienti dall’Istituto 
Europeo per la Parità di Genere

I dati si riferiscono alle 
aziende più grandi 
quotate in borsa 
(secondo il valore di 
mercato).
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Membro del CDA
Dirigente

Percentuale di donne in ruoli manageriali apicali in Italia

DONNE 
nel

Membro 
del CDA

Dirigente

2020 38,4 % 13,1 % 

2021 38,8 % 14,4 % 

2022 42,6 % 13,9 %



Il panorama italiano: 
leaders nella pubblica amministrazione 
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Livello 1
Livello 2
Senior

Donne (%) in livelli apicali nella Pubblica Amministrazione in Italia

Dati provenienti 
dall’Istituto Europeo per 
la Parità di Genere



Carriera nelle università italiane

2. Analisi delle misure statistiche per Goal 73

/¶XJXDJOLDQ]D�GL�JHQHUH�LQ�DPELWR�DFFDGHPLFR1

Le di seguaglianze di genere nascono nel contesto familiare e della formazione, prima ancora 
che in quello lavorativo dove si consolidano.
Nonostante le donne iscritte ai corsi di laurea di I e II livello siano stabilmente oltre il 50%, la 
loro presenza nei percorsi formativi accademici tende a diminuire nel passaggio a quelli post-
laurea e continua a ridursi nei passaggi successivi: nel 2020 la percentuale di donne titolari di 
assegni di ricerca è poco più del 48%, scende al 46% tra i ricercatori universitari, al 40% tra i 
professori associati e a circa il 25% tra i professori ordinari. L’università italiana è caratterizzata 
dai fenomeni ben noti negli studi di gender equality, quali la progressiva uscita delle donne dal 
percorso della carriera accademica una volta conclusa la formazione universitaria; la segrega-
zione orizzontale (la percentuale di donne è inferiore a quella degli uomini nelle aree STEM) e 
verticale delle carriere, con poche donne che raggiungono la posizione apicale di professore 
ordinario. A livello europeo, si rileva un andamento analogo2: nel 2018 la percentuale di donne 
passa dal 47% nel Grade C al 26% nel Grade A3. 
Nelle aree STEM (Figura 1) la quota di donne laureate nel 2020 è pari al 39%; proseguendo negli 
studi post-laurea consegue il dottorato il 42,3% delle donne, con livelli simili a quelli registrati 
nel 2010. La distanza tra i generi aumenta al progredire della gerarchia accademica, raggiungen-
do il valore di circa 57 punti percentuali in corrispondenza della qualifica di professore ordinario 
(nel 2020 le donne sono il 21,4% e gli uomini il 78,6%). Nelle aree non STEM si osserva un 
andamento opposto nel periodo della formazione, mentre l’evoluzione delle carriere rimane so-
stanzialmente uguale rispetto alle aree STEM. In corrispondenza della qualifica di ricercatore si 
rileva una sostanziale parità di genere (49,3% di donne a fronte del 50,7% di uomini nel 2020). 
Tra i professori associati la distanza tra i sessi è di 12 punti a sfavore delle donne e raggiunge il 
valore di 44 punti tra gli ordinari (28,2% donne e 71,8% uomini). Valori non troppo diversi da 
quelli osservati nei Paesi Ue27 dove nel 2018 la percentuale di donne che occupano il gradino 
più alto della carriera accademica nelle aree STEM è pari al 19%. Rispetto al 2010 la percentuale 
di professori ordinari donna è in miglioramento (circa +5 punti in entrambe le aree)4.

1  A cura di Maria Teresa Morana e Simonetta Sagramora (MUR – Servizio Statistico), con il contributo di Carmen 
Federica Conte.

2  European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, She figures 2021: gender in research 
and innovation: statistics and indicators, Publications Office, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090.

3  Il Grade A corrisponde ai Professori ordinari dell’ordinamento italiano; il Grade B ai Professori associati; il Grade 
C ai Ricercatori; il Grade D ai Titolari di assegni di ricerca (cfr. OECD. 2015. Manuale di Frascati). 

4  All’interno della Strategia Nazionale per la parità di genere 2021-2026, il Dipartimento Pari Opportunità ha individuato 
l’obiettivo di incrementare la percentuale di professori ordinari donna fino al raggiungimento del target del 40%.
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Fonte: MUR - Servizio statistico
(a) ISCED 8: i dati si riferiscono all’anno 2012

Fonte: Rapporto ISTAT 2022

Aree STEM

Ø La percentuale di 
donne è circa costante, 
seppur inferiore, fino al 
livello Ricercatore.

Ø Scende notevolmente 
al livello di 
Professoresse 
Ordinarie. 

Ø Pochi progressi dal 
2010 al 2020.
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Aree non STEM
Ø La percentuale di 

donne è 
costantemente 
superiore fino al livello 
Assegnisti.

Ø C’è un’inversione 
drastica e la 
proporzione di donne è 
notevolmente inferiore 
al livello di 
Professoresse 
Ordinarie. 



Glass Ceiling Index (GCI) nelle università italiane
Dati provenienti da: MUR, Open Data
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Ruoli apicali nell’Università di Padova

Distribuzione per Genere, anni 2018 e 2021 
UominiDonne
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Leadership nell’Università di Padova

Distribuzione per Genere 
delle posizioni apicali 
(anni 2019, 2022)

Fonte: Rapporto di Sostenibilità, 
Unipd, 2021/22

110 RAPPORTO DI SOSTENIBILITÀ 2021-2022

Per quanto riguarda gli altri organi interessati 
da variazioni nella composizione a seguito 
di elezioni o rinnovi delle cariche, vengono 
riportate due rilevazioni – al 31 dicembre 2019 
e al 30 settembre 2022 – al !ne di delineare 
un confronto. Per quanto riguarda gli organi 
di governo e gestione, Senato Accademico e 
Consiglio di Amministrazione, che prevedono la 
scelta delle e dei componenti, rispettivamente, 
attraverso un processo elettivo e un meccanismo 
di nomina congiunto (concorsuale e nomina 
diretta), si registra per il Senato Accademico una 
variazione nella composizione a seguito delle 
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Ruoli apicali nelle università europee
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Figure 6.3  Evolution of the proportion (%) of women among Grade A positions, 2015 vs. 2018
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Source: Women in Science database, DG Research and Innovation - T1_questionnaires  
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Figure 6.3  Evolution of the proportion (%) of women among Grade A positions, 2015 vs. 2018
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